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Peny6nuka Cpbuja
BHIIE JABHO TYXWJIAIITBO
Y COMBOPY
bpoj: A 92/19
Hatym: 02.07.2019.
ComMmbop

Ha ocHoBy wiana 81. 3akonHa o Oyyerckom cucremy (,,Cr.riacumk PC 54/09, 73/10,
101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnp., 108/13, 142/14, 68/15-mp.3aKon 1 103/15), 6 cr. 2
llpapunarKa O 3aje/IHMYKUM KPHTEpHjyMHMa M CTAaHZapIAMa 3a YCIIOCTaBIbAIbE,
()YHKIMVOHHCAbE W U3BEIITABAHE O CHCTEMY (DHHAHCH|CKOT YIPaBJbama | KOHTpOJIIE Y
jasHom cextopy ( Cmrmacmuk PC 6p. 99/11 m 106/13) u wi 34 3akoma o jaBHOM
Tyxunamry (Ciraaciuk PC 6p. 116/08, 104/09, 101/2010, 78/2011, 101/2011, 38/2012 —
omryka YC, 121/2012, 101/2013, 111/2014 — omgmyka VC 1 117/2014), Bumn jaBHU TYXHJIALL
y Buuem jasrom Tyxunamtsy y ComGopy, nara 02.07.2019. rogune 1oHOCH

IIPABUJIHUK

O CTPATEI'NJU YIIPAB/bAILA PUSHIITIMA

1 YBOJ

1. Crparernja ynpasibama pusukoM oOyxBara MOCTYNaK HIEHTHHKOBambA, LIPOIIEHY U
KOHTPOIy pH3HKa ca LUbeM Jda ce 00e30e/u pasyMHa yBepeHOCT na he OuTh
AOCTHTHYTH IMJbEBH OpraHM3alMjeé — KOPHCHHKA jaBHUX CpencTaBa. PyKoBOACTBO
OPraHU3alMje HMa OITOBOPHOCT [Ia CTAIHO BPIIM MAEHTH(HKOBAbE, POLCHHABAILE 1
npaliei¢ MOTEHIMjaTHUX PH3HKA M 1@ yCIIOCTABIbA KOHTPOIY Koja he zamrruTHTH
OpraHH3allKjy 0]] pealn3allije HelPUXBATIEHBUX PH3HKA.

2. Crparernja onpraBa IM/beBE U KOPHCTH O YIIPABJharha PH3HIIAMA, OJITOBOPHOCTH 3a
yIpaBJbambe PU3HINMA, T€ Jaj€ IPeriie]] OKBUpa Koju fie ce yCIIoCTaBUTH Kako OU ce
YCNCIIHO yNpaBsballo pusuimmMa. Crpareruja Takohe npeacraba CBe0OYXBATHH OKBH]
3a INOJPIIKY 0c00aMa OArOBOPHUM 3a CIPOBONEHE CTPATEIIIKKX IITAHOBA.

3. Yopasmame pU3HIEMA je 3aKOHKA 00aBe3a OYNCTCKHX jeIMHANA ¥ HEW30CTABAH
€JIEMEHT JOOPOr ylpassbama. YIpPaB/bake PUSULIEMA j€ Off H3y3cTHE BaKHOCTH 32



1.1. IIOCTABJLAILE TTMJBEBA

lonassa Tauka 3a ynpasibame PH3MIEMA je jaCHO pasyMeBame IHMJCBA KOJH CC IKEJe
nocruhu. usb je pesyntar koju TyXHIamTBo »eau OCTBAPUTH, OJHOCHO JKEJHEHO Oynyhe
CTaWEe YHje CC OCTBApeme oueKyje y oxpehenom nepuosy. Crora eduxaco YIIpaBJbarbe
pE3EKOM Tpeba OMTH yCMEpPeHO IpeMa CTPATElIKUM M OIEPATHBHAM IHIHCBUMA.
OcTBapuBaby HIbEBA PU3HK MOXC IPSTHTH U3 YHYTPAIIHIX ¥ CIIOHHAX Pasiora.

1.2. YTBPBUBAIE PU3UKA

Tyxmunamrso he npunukom yTBphHBarba PU3HKA KOPUCTUTH TIOAELY HA NET IJIABHUX rpyma
pu3mnKa:

a.) CKCTEPHO OKPYKEWE - PUHIM MAKPO OKPYXeHa (IeOIONMTHYKH, CKOHOMCKH, IPHUPOTHE
HEIIOTO/IE U CJTYHO); NONMTHYKE OIUTYKE M MPUHOPUTETH H3BaH KopucHuka Gynera (Hapoasa
Cxymmuruna, Braga PC, EY u cnuuno); excrepuu naptrepu (rpaljany, JAPYTH KOPUCHUITH
Oyuera, eKCTEpHHU M3BPIHOLK YCIyra, YAPYKerha, MEHja i CIIHTHO)

0.) IIaHuparse, TPOIECH M CHCTEMH — CTpaTteruje, INIAHUPAame U MOJUTHKE, yKIby4dyjyhn
MHTCPHE OJUIYKE: OLIEPAaTHBHY IPOLECH (JIM3ajH M OMIINC NIpolieca); GHHAHCH]CKM TIPOIECH U
Jonena cpectasa; T u ocranu cuctemu moapixe

B.) 3aIOC/IEHN M OPTaHM3AIH]a - 3aI0CICHH, KOMIICTETHOCT, €THKA 1 IOHAIIATHC OopraHuilyja;
MHTEPHA OpraHU3aluja; CUTyPHOCT 3all0CICHHX, 00jeKaTa i onpeMe

I.) 3aKOHUTOCT U UCHPABHOCT — jacHOha, IIPHKIAHOCT ¥ jEqUHCTBEHOCT nocrojehux 3akoHa,
IIpONHCA M NPABHJIA, OCTANM MOI'YhiM HCXO/H KOjH e OJHOCE Ha 3aKOHUTOCT ¥ IPABMIIHOCT

A.) PU3MIM KOjH C€ ONHOCE Ha KOMYHHKANMjy ¥ HMHGMOPMHCAHmE - METOMH H KAHAIM
KOMYHUIHPatha, KBAIMTET ¥ IPaBOBPEMEHOCT HH(pOpManuja

YTBphuBame pusnka ykibydyjy uaeHTHOHKANM]y MOTEIHjaIHHAX pH3MKa 3a cTpaTelike u
oIepaTHBHE IUJbeBe TyXMIAMTBA ¥ Y3POK PH3UKA, K40 U IOTCHIHMjaIHe MOCTICIHNIIe PH3NKA.
Pmsunn ce ytephyjy y OGpaciyy 3a yrphuBaimbe u mpoleHy pH3HKa U €BUJIEHTUDA]Y c€ V
PETUCTPY PU3HUKa KOJU CE YCIOCTaB/ba Ha HUBOY Ty XKuIlamraa.

Perucrap pusuka je nperies unenTHdUKOBAHUX PU3HKA,IPOIICHE PH3UKA 10 KpUTEepHjyMUMa
YTHI[gja KOjH HMa Ha OCTBApHBaibe LMILEBA M BepoBaTHONE HOjaBJbHBamba, OTpeOHUX
aKTUBHOCTH OJNHOCHO KOHTPOJNA Koje he CMamHTH IOCIeIuIle /leloBamba pPH3UKa, ocoba
3aJIyKCHUX 32 CPOBONeHhe KOHKPETHUX aKTUBHOCTH KA0 U POKOBA 32 FHHXORO H3BPLIEHHE.

Obpasan; Peructpa pmsmka masejeH je kao Ilpmmor 6p.3 — Ob6pazanr 3a yTBphuBame n
IPOIIEHy PU3HKA OBE CTpaTeryje.



a) aKo MpPEACTaB/ba M3BECHY NPETIbY YCUEMIHOM 3aBpIIETKY IIPOjeKTa, uporpaMa
AKTHBHOCTH

6) ako he yspokoBaTH 3HATHY IITETY MHTEPECHHM Ipymama ( rpahanmma, nobGaBhaduMa,
APYr¥M KOpUCTHIMA Oy1ieTa, UT) )

B) KO J€ MOCIIe/IUITA PA3KKA 3HATHA [IOBPE/IA 3aKOHA U IIPOLIHCA
r) axo he nohu 10 3HaYajHUX PuHAHCHjCKMX T'yOUTaKa
J1) aKO CE JOBOJN Y MHUTAHE CUTYPHOCT 3aIIOCIICHIX

b) y 6uno kojem ciyuajy 036rIbHOT yTHIIaja Ha yriuen TyKumamTsa

1.4, IIOCTYIIABE 1TIO PU3UITUMA

BepoparHoha u ytuigj pusuka cMmarmyje ce m360pOM IIPHUKIAIHOT OrOBOpAa HA PH3HK.
Onnyka 3aBHCH 07l BaXKHOCTH PH3MKa, T€ OJ TOJEPAHIM]e M CTaBa npemMa pusuky. 1{uib
ynpaBjbama PH3HIMMA j¢ CMam-UTH BepoBaTHONY HACTYNama IOTEHIHjaIHOT norahaja u
IEETOB HEraTHBaH yYMHaK. 3a CBakH PU3HK Tpeba u3aabpatd jenan o ciesehnx oxrosopa Ha
PH3UK:

a) u3beraparbe pU3HKa - HA HAYMH Ja ce ofipeljeHe aKTHBHOCTH M3BOIIE Jpyraddje

0) ImpeHoebe pU3KKa - YTCM KOHBEHIMOHAIHOT OCHIYPAEha WITH npeHoc Ha Tpehy crpamy
B) IPUXBaTamke PU3UKA - Kajla ¢y MOryhHOCTH 3a Ipe/y3uMarse ojpeheHnx Mepa orpaHnucHe
HJIM Cy TPOLIKOBM IIPENy3MMarba Mepa HeCpasMEPHH Y OJJHOCY Ha Moryhe KOpHCTH, ¢ THM 1a

PH3HK Tpeba MpaThTH KaKko OH ce OCHTYPaIo /a OCTaHe Ha IPHXBATIHHBOM HUBOY

I) CMauBame yOnaxaBarme PH3HKA - PE/Ty3eTH Mepe 1A Ce CMAmu BepoBaTHOhA HITH yTHUIA]
pu3nKa

Honauu o nocrynamy 1o pH3ULEMA ¥ OJATOBOPH HA PH3UKE (aKIHOHH miaH) 6whe caapxanu

y O6pacny 3a yrephuBame u npoueHy pusuka - Peructpy pusuka y KOjeM je neuHHCcaH poK
33 U3BPIICILC INTAHWPAHKX PaJIlbH K OJITOBOPHA 0c00a 3a CIpoBoherhe IITaHupaHuX PaIEbH.

1.5. IPAREILE U U3BEINTABAIE O PUSUIIMA

Ynpasibarme pU3HIMMA je KOHTHHYHPAH IIPOLIEC, TAKAO Jia TIETH KOpaK ykJbydyje npaheme u
M3BEIITABILC O PU3HIMMA. 300T HABECAECHOT, PU3HK Tpeba PelOBHO TperienaTH 1 pa3MarpaTH
Kako OM OArOBOPH Ha pH3MKe ocTand epukacHu. V3Benitapame o pusnnmMMa cuporopuhie ce
JEIHOM TONVINEE M KPO3 TOMNIEE H3BEUITaje O CHCTEMY YHYTpalllbe (UHAHCH]CKE
KOHTpOJIE.



5.5. pU3UK Be3aH 3a HEMOTYHHOCT aleKBATHOT IIpyxKara ycIyre crpakama 360r o6jeKTURHE
OZCYTHOCTH 3aIIOCIICHHX - HEJIOBOJBAH OPO]j 3aMOCICHUX.

6. Jla 61 ce m3berao pusmk mHa (hHHAHCHjCKOM ILIaHY Y OJ(HOCY Ha uspany QUHAHCH]CKOT
IJ1aHa crpoBoauhe ce cienehe:

6.1. mpoBepa cTBapHuX TpomKoOBa y IPETX0/IHOj OYIIETCKO] TOAMHH [0 HaMEeHaMa

6.2. IITaHHpare TOTPEOHUX HOBYAHHK Cpe/icTaBa 110 HameHaMa Bojiehu padyna o motpebama
TYXUITAINTBA Ka0 X BOhEe padyHa o IPHHIHINMA eKOHOMHIHOCTH 1 PalMHOHAIHOCTH

7. Jla 6u ce m3berao pmsuk Ha $uHanrcHjcKOM MIaRy Y OJHOCY Ha o0OpadyH 3apana
3amociueHux Boauhe ce:

7.1. Vpenwa eBmieHuMja NMPHCYTHOCTH Ha pamy ¥ O TONMIIBECM OJMOPUMA KOjy BOIM
4IMUHHCTPATHBHO —TEXHUYKH CEKPETap TYKHIAIlTBA.

7.2. Vpenna eBuzennmja o pememuma o iaherom OJICYCTBY, KOCHHIHjEHTY 3aII0CIICIHNX,
PEIICILE O TPECTAHKY pajIHOr OJHOCA, JO3HAKAMA M GOJOBAmY- KOjy BoaH pedepeHT 3a
(GuHAHCHjCKO MOCTIOBatbHe.

7.3. ypenna eBujeHnHja [IPCKOBpEMEHUX carth  u3pahyje ce Tako INTO HOCHONH
jaBHOTYXMIalIKe (DyHKIHje W 3arocieHn oOpasall 3a eBHIEHIH]Y TIPEKOBPEMEHOT paja
IOCTABIbA]y Pai IIPOBEPE HCTPABHOCTH TYXKUIJIAYKHM MOMONHHUITAMA , KOjH HAKOH IIpOBepe
HCTE JIOCTaBJba]y Ha 07I00perhe jaBHOM TYKHOILY.

7.4. ypenma upumnpema mu3pame obpadyHa 3apanme, kojy he u3panuTd  pedepent 3a
(HMHAHCH|CKO MOCIOBAHE.

7.5. HocraBspare MOPECKHX IpHjaBa Hopeckoj ympau koje he Bpumrn pedepeHT 3a
duHAHCHjCKO MmOCTOBamE,

7.6. mpuIpeMa JOKyMCHTalluje 3a WCILIATy o OBEPY ENEKTPOHCKUX HAIOra, KOjy BpIIH
pedepenTt 3a huHaHCHjCKO TT0CIOBaAE.

7.7. oBepa HaloOTa 3a HCILIATY O CTpaHe oBnawheHnX moTnucHuka ( jaBHH TYXWian o
oBnamheny MOTIUCHHMIIN)

7.8. IOCTaBIbabE PAYyHOBOACTBEHHX MCIIpaBa YTIPaBH 3a TPE30p BPIIM Ce HAKOH KOHTpOJIE
OJI CTpPaHe JaBHOI TYXKHOIIA.

7.9. monena wnatHuX JHctuha u YPEIHO IOTIHMCHBAKE KOje CIIPOBOAM pedepeHT 3a
duHaHCHjCKO MOCTOBaHE.

7.10. morephuBame npujema ymcriha - WIATHOr chomcKa Ol CTpaHe 3alOCIACHMX IJIMYHHM
IIOTIHCHBAIEM CBAKOT 3aIIOCIICHOL.

Ha Om ce wusbermu pusunm IPUIHKOM  cripoBohema HaBeleHMX IocIoRa LIpUIIpeMy
AOKyMeHTallMje 3a obpadyH 3apaza Bpimnhe  pedepenr 3a ¢unancujcko mociorame,
KOHTPOJIY 3aMEHUK JaBHOI' TY)KHOLIA A CBE Pajiihe onobpasahe jaBHU Ty>XXuIIam WK UIe Koje
OH ONIPEIH, Ca HILEM 3aKOHHTH 1 01ar0BPEMEHH HCILIATe 3apajie.



V CBPXA U HUJBEBU CTPATETUJE VIIPABJbAILA PU3NLIUMA

1. Opum IlpaBumankom o cTparerujn ylpapjbatha PHU3UIUMa YCIIOCTABJbd CE CHCTEM
MHTCpHE KOHTpPOJNe Kkoju he mokpurtH cBe wMoryhe pusmke y3 o0aBesy
UICHTU(DUKOBAA, MPONCHUBAKGA U npahema NOTCHNMjAJIHUX — pH3HKA y3
ycloCTaBBambe KOHTPONE Koja he samTwraTa TyXmmamreo of peanuzoBamba
HETIPHXBATIBUBUX PU3HKA.

2. VIHTepHa KOHTpONA IIpe/ICTaBIba MPEBEHTHBHO ETEKTOBAMLE I JIETEPMUHHCAILE
HICUPABIIHOCTA M HEJ0CTaTaka pajii OTKJIamakha i yCMepaBarba Ha HIPaBUITHOCTH y
IPUMEHH NPOTIHCA U IIPONIEAYpa IPH 00aBJhathy PAHUX 3a/aTaKa.

3. Imse oBor IlpasumHuka o CTpaTeTHjH YNpaBibatha PHSUIUMA HHjC YKIAmHAmHe CBUX
pusuka Beh cmameme pusMKa Ha HPHXBAT/BUB HHBO pusuka 3a Bumre jasno
TyRunamreo y CoM60py Ha OCHOBY IIPOLIEHE PH3MKA KOja ce KOJ OBOT Tyxunarmrsa
Mopa KOHCTAHTHO CIIPOBONMTH Y TOKY IOLMHE Y OKBHPY IIOCIOBA U 3a1aTaKa PajHuX
MECTa, U OIJIeJIa CE y:

a.) OCHIypare IpUMeHe Baxehnx 3aK0HCKIX 1ponuca

0.) ebekTHBHOT ¥ eprKacHOT 06aBIbAmHA PaIHUX 3a/1aTaKa
B.) 3aIITHTE OJ] TyOHTaKa

I.) TAYHOCT U TIOY3JaHOCT y U3BEIITABADY

I.) CBODeme pH3NKa Ha pasyMHy Mepy

b.) oTknamame HeIPaBUIHOCTH Y pany

VI KOPUCTH O CTPATETUJE YIIPABJbAIHA PHU3UILINUMA
Kopucry on noromessa, ummiemenranuje u ciposohema oBe crpareruje cy cienehe:

a.) OoJbe OMTydMBAEE — CBEe OJIyKe HOCE ca COGOM onpehenn cremen memsBecHoCTH,
HC3aBHCHO Ol Tora Ja JM ce OJHOCe Ha yoOHW4ajeHe 3aJaTKe MJM Ha HOBe njeje u
Moryhnocru. Yrpasssarse pusuimma momase PYKOBOAHOLIIMA Jla YCKTa/le IbUXOBE OJUTYKe
Ca peaiioM IPOLCHOM IVIAHUPAHKX U HEIUIAHUPAHUX KOHAYHUX PE3yIITaTa.

6.) nosehame epuxacHoCTH — MpuUXBaTamBEM IPUCTYTIA KOJM C€ TEMEJbH HA PH3HIIUMA,
Tyxumamrso Moxe 60Jbe 0IydHBaTH O HAYHHY yHanpehema cucrema, pacropelusarby
Cpe/icTaBa U MocTU3amwy 60Jbe paBHOTENKE M3Mely IPUXBATILHBOT HHBOA pH3HKa W TPOIIKa
KOHTpOJIe

B.) Gosbe mpexBuhame U onTUMI3AIH]a PacIONIOKMBHX cpeficTaBa - omoryhyje yrephupame
KIbYYHHUX PU3HKa ca Kojuma ce Tyxmnamrpo cyouasa

I.) jayame IIOBEpEHa y YIPAB/bAUKH CHCTEM - YUpaB/bake PHU3HLMMA je HYyXaH Ieo
ynpasmpadkor nponeca y Tyxunamrsy. Bbume ce ynanpeljyje nponec IJIAaHUPAKba THME IITO
CC UCTHY KIbYYHH IHIBEBH, 4 YjEIHO Ce OCHIYpaBa KOHTHHYHTET IPYKatba yciyra



